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HARCAMA YETKILIiSI SUNUSU

Yapt Malzemeleri Uygulama ve Arastirma Merkezimiz, Ozellikle yapr sektoriinii
ilgilendiren alanlar olan Tugla ve Kiremit, Cimento ve Beton, Refrakter Tugla ve Refrakter
Harg, Ustiin Performansli Teknik Camlar, Kire¢ ve PCC, Nem Absorbanlar1 ile CO2
tutucular, Yapt Sektoriinde kullanilan Celikler ve Bakir ve diger metalleri de kapsayan genis
bir alanda Universite-Sanayi ilesikilerini gelistirmek, ortak projeler yapmak, ilgili sektdrlere
raporlama ve teknik inceleme raporlar1 hazirlamak tlizere kurulmustur.

Kuruldugu giinden bu giine kadar bahsedilen alanlarda oldukga etkin projeler ve ¢alismalar
gerceklestirmistir. Halen de bu ¢alismalart aktif bir sekilde stirdiirmektedir.

Oniimiizdeki dénemde gerceklestirilen proje ve faaliyetlerine ek olarak mevcut
caligmalarina ve faaliyetlerine yenilerini ekleyerek, hem personel ve hem de mekan olarak
hem de cihaz ve ekipman olarak biiylimeyi planlamaktadir.

Prof. Dr Taner KAVAS
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1. GENEL BIiLGILER
1.1. MISYON VE ViZYON

MISYON

Ik olarak Universitemiz, Bolgemiz, Ulkemiz ve sonrasinda Evrensel diizeyde ilgili alanda hedeflenen
sektorlere bilgi tiretmek, mesleki agidan egitmek, cagdaslariyla rekabet edebilen nitelikte Arge faaliyetleri
yiiriiterek bolgesel, ulusal ve uluslarasi kalkinmaya katki saglamaktir.

VIZYON

Tim yap1 malzemelerini kapsayan alanlarda bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde stirekli olarak
kaliteyi iyilestirerek bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katki sunan, yenilik¢i projelerle ulusal
diizeyde girisimci faaliyetleri ile tiniversite-sanayi iliskilerini siirekli olarak biiyiiten bir merkez haline
gelmektir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Birimimizde yiiriitiilen faaliyetlerin calisilmasi sirasinda ilk olarak islerin programlanmasi
ve gorevli personele dagitilmasi, faaliyetlerin izlenmesi ve ¢iktilarinin raporlanmasindan
merkez miidiiri gorevlidir.

Merkez miidiirii yardimcilar1 ise merkez miidiiriine bu alanlarda yardim etmek, kendi gorev
ve sorumluluklar1 ¢ergevesindeki isleri yiiriitmekle gorevlidirler.

Bu boélimde biriminizin yiiriittiigli faaliyetlere iliskin yetki ve sorumluluklara yer
verilecektir.

Bu béliimde alt birimlerinizin gorevlerine yer verilecektir. Ornegin:
Thale Birimi:

- Bagkanligimiz ve 5018 sayili yasa ile ihale yetkisi bagskanlifimiza devredilen birimlerin
yili Biitceleri igerisinde “06- Sermaye Giderleri” ve “03-Mal ve Hizmet Alimlar1”
tertiplerinde yer alan 6denekleri; ihalesine karar verilmesinden sonra 4734 sayili Kamu
fhale Kanununun 19 ve 21. maddelerine gore kullanarak gerekli ihale islemlerini
gerceklestirmek ve sozlesmeleri diizenlemek,

- 4734 ve 4735 sayill kanunlar ve bu Kanunlara atfen c¢ikartilan ikincil mevzuat
hiikiimlerini ve degisikliklerini takip ederek Rektorliiglimiiziin diger birimleri ile koordineli
calismak,

- Yapilan ihaleler neticesinde temin edilen mal ve hizmetlere ait hak edis belgeleri
diizenlemek, onaylamak ve hak edislerin 6denmesi ile ilgili islemleri ger¢eklestirmek,

- Thaleler ile ilgili Kamu Ihale Kurumu ve ilgili diger kurumlar ve Rektorliigiimiize baglh
birimlerde gerekli yazismalar1 yapmak.




1.3. IDAREYE ILISKIN BILGILER
1.3.1. Tarihsel Gelisim

Yap1 Malzemeleri Uygulama ve Arastirma Merkezimiz ilk olarak faaliyetlerine 2014 yilinda
Afyon bolgesinde faaliyet gosteren Tugla Ureticilerinin kurmus oldugu TUGSAD Kil Maden
insaat ve Nakliyat San. ve Tic. A.S. ve ADACAL Endiistriyel Mineraller A.S. ile isbirligine
gidilmesi neticesinde baslamistir. Bu kapsamda kurulan Tugla ve Kiremit Uygulama ve
Arastirma Merkezi Y&netim kuruluna TUGSAD y6netim kurulunda 3 yéneticinin katilimu ile
giiclenmis ve siirdiirdiigii faaliyetleri ve isbirlikleri cercevesinde Universitede TUGSAD A.S.
nin cihaz destegi ile bir merkez binasi insast ve kurulmasi girisimlerini ve isbirliklerini
siirdiirmeye ¢alismistir. Sonrasinda, ¢imento, beton, kireg, ¢elik ve cam gibi yap1 malzemeleri
uretici, sirketleri veya grubundan gelen isbirliklerini anilan baslik altinda siirdiirmekte
zorlanmistir. Yukarida bahsedilen nedenlerden dolayr yoOnetimimiz merkezimizin ismini
degistirmeye karar vermis ve 2017 yilinda su anki ismi olan Yap1 Malzemeleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi ismini almistir. Ozellikle son zamanlarda teknik camlar alanlarindaki
bilimsel faaliyetlerini hizla biiyiiterek bu alanda 6zgiin ¢alismalar gerceklestirilmektedir. Bu
calismalarin ¢iktilar1 olarak makale, bildiri, sanayi iligskilerine devam etmektedir. Bu baglik
altinda fakli alanlarda isbirliklerini siirdiirme ve Universite-Sanayi iliskilerinin giiclenmesine
katk1 verme cabasina devam etmektedir.

1.3.2. Orgiit Yapisi

REKTOR

MERKEZ
YONETIM
KURULU

MERKEZ
MUDURU

MERKEZ MERKEZ
MUD.YRD. MUD.YRD.




1.3.3. Fiziksel Yapi

1.3.3.1. Tasinmazlar

Tablolari, biriminize tahsisli ve biriminiz tarafindan isletilen alanlar1 da gz Oniinde
bulundurarak doldurunuz.

Agiklama yapilirken biriminizin hangi kampiis alaninda bulundugunu belirtiniz.

Biriminizde bulunan ancak tabloda yer almayan satirlar1 ekleyiniz. Biriminizde
bulunmayan satirlari siliniz.

Tablo 1: Personel Hizmet Alanlari

ALAN ODIA)‘I'!J;SI;Z%NA PERSON--E L
SAYI 2 BASINA DUSEN
(m°) PERSONEL ALAN (mz)
SAYISI
Personel Calisma | O 0 0 0
Odasi
Personel Servis 0 0 0 0
Odasi
TOPLAM 0 0 0 0




Tablo 2: Diger Hizmet Alanlar1

ALAN ADI

SAYI

ALAN

Cay Ocagi, Kafetarya vb.

Toplant1 Salonu

Arsiv, Depo, Ambar vb.

Mescit

Atdlye

Kapali Diger Hizmet Alanlar1

o|Oo|o|o|o|o

o|Oo|o|o|o|o

TOPLAM 0

1.3.3.2. Tasmurlar

bulunmayan satirlari siliniz.

Bu boliimde yer alan tablolar, “biriminiz tasinir yonetim donemi hesaplari”nda yer alan
tutarlar esas alinarak doldurulacak ve gerekli agiklama ve degerlendirmeler yapilacaktir.

Biriminizde bulunan ancak tabloda yer almayan satirlar1 ekleyiniz. Biriminizde

Tablo 3: Tasinir Malzemeler Say1 ve Tutarlari

DAYANIKLI TASINIRLAR SAYI TUTAR
Tesis, Makine ve Cihazlar 0 0
Tagitlar 0 0
Demirbaglar 0 0

Yukarida yer alan tablo, “biriminiz tasinir yonetim donemi hesaplari”nda yer alan
tutarlar esas alinarak biriminiz tarafindan doldurulacak ve gerekli agiklama ve

degerlendirmeler yapilacaktir.

Tablo 4: Tasit Sayilar

TASIT CiNSi

SAYI

Bisiklet

Otomobil

Minibiis

Kamyon

Kamyonet

TOPLAM

o|Oo|O|Oo(Oo|O

1.3.4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5: Birim Tarafindan Kullanilan Yazilimlar ve Kullanim Amaglar1

YAZILIM TURU

PROGRAM ADI

KULLANIM AMACI

UNIVERSITE TARAFINDAN -

GELISTIRILEN YAZILIMLAR | -




SATIN ALINAN VEYA
KIRALANAN YAZILIMLAR

UCRETSIZ KULLANILAN
YAZILIMLAR

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar

TEKNOLOJIK KAYNAK ADI

SAYI

Masaiistii Bilgisayar

Diziistii Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

Cep Bilgisayari

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Yazici

Fotokopi Makinesi

Tarayici

Faks

Sunucu

Yazilim

Tepegdz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski Makinesi

Fotograf Makinesi

Kamera

Televizyon

Miizik Seti

TOPLAM

O|O|O|O0O|0O|0|0|O|(O|0O|0|0|0|O|O|0O|0O|O0|Oo|Oo




1.3.5. insan Kaynaklan

Bu béliimde yer alan tablolar, biriminizde fiili ¢alisan akademik personel dikkate alinarak
doldurulacak ve gerekli agiklama ve degerlendirmeler yapilacaktir.

Biriminizde bulunan ancak tabloda yer almayan satirlar1 ekleyiniz. Biriminizde
bulunmayan satirlari siliniz.

Tablo 7: Personel Sayilari

BASKA BASKA
KURUMLARA/ KURUMLARDAN/ FiiLi
KADRO SINIEI KADROLU _.BiRiMLER-E _ QiRiMLERDEN CALISAN
CALISAN GOREVLENDIRIL | GOREVLENDIRIL | PERSONEL
EN PERSONEL EN PERSONEL SAYISI
SAYISI SAYISI
Akademik Personel 0 0 4 4
Genel Idari Hizmetler 0 0 0 0
Saglik Hizmetleri 0 0 0 0
Teknik Hizmetler 0 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri 0 0 0 0
Yardimci1 Hizmetler 0 0 0 0
Sozlesmeli Memur 0 0 0 0
Daimi Isci 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0
Tablo 8: Personelin Yas Gruplari Itibartyla Dagilim
18-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 51"YA$ VE TOPLAM ORTALAMA
YAS | YAS | YAS | YAS | YAS UZERi YAS
Kisi Sayis1 0 0 0 0 0 4 4 50
Oran (%)

*  QOran: Ilgili yas araliginda bulunan personel sayisinin toplam personel sayisina
boliimiiyle hesaplanacaktir.

kK

hesaplanacaktir.

Ortalama Yas:

Personel

yaglarinin toplanip personel

sayisina bdoliinmesiyle

Tablo 9: Personelin Hizmet Siireleri Itibariyla Dagilimi

13 | 4-6 | 710 | 11-15 | 16-20 25 YIL VE

YIL | viL | viL | vi | yil | 224YIL D ozERi TOPLAM
Kisi Sayist__ | 0 0 0 0 0 0 0 0
Oran (%) 0 0 0 0 0 0 0 0




Tablo 10: Personelin Cinsiyet Dagilim1

KADIN ERKEK TOPLAM

KADRO SINIFI SAYI ORAN (%) SAYI ORAN (%) PERSONEL
Akademik Personel 0 0 4 100 4
Genel Idari Hizmetler | 0O 0 0 0 0
Saglik Hizmetleri 0 0 0 0 0
Teknik Hizmetler 0 0 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri 0 0 0 0 0
Yardimci1 Hizmetler 0 0 0 0 0
Sozlesmeli Memur 0 0 0 0 0
Daimi Is¢i 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0
Tablo 11: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

ILK- ORTA- o . YUKSEK
OCRETIM | OeRETIM | ONLISANS LiSANS AR DOKTORA | TOPLAM

Kisi Sayisi 0 0 0 0 0 4 4
Oran (%) 0 0 0 0 0 100 100
Tablo 12: Personel Egitim Bilgileri

ADI SOYADI TARIH EGITIM YERI | EGITIM KONUSU | EGITiM SURESI

Tablo 13: Degisim Programi Kapsaminda Yurtdisina Giden Personel Bilgileri

PROGRAMIN GITTIGI GITTIGI

o oo . . i *
ADI ULKE KURUM/UNIVERSITE TARIH

ADI SOYADI

*Tarih siitununda, personelin degisim programi
faydalandigina yer verilecektir.

hizmetinden hangi tarihler arasinda




1.3.6. Sunulan Hizmetler

1.3.6.1. Idari Hizmetler

Bu boliimde biriminiz tarafindan yil icinde sunulan faaliyetlere yer verebilirsiniz. Ornegin:
I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii:

Faaliyet bulunmamaktadir..

Thale Birimi:

- 2 adet sarf malzemesi alim ihalesi gergeklestirildi.

Ihaleler ve dogrudan teminlere iliskin tablolar doldurulurken ihalesi biriminiz tarafindan
yapilan alimlara yer verilecektir. Biriminiz tarafindan alimi gercgeklestirilen bir ihale ya da
dogrudan temin yoksa bu tablolar silebilirsiniz.

Tablo 14: Thalelere iliskin Bilgiler

IHALE ADI IHALE TURU IHALE SEKLI IHALE TARIHI
Tablo 15: Dogrudan Teminlere iligkin Bilgiler
iSIN ADI DOGRUDAN TEMIN | DOGRUDAN TEMIN | DOGRUDAN TEMIN
TURU SEKLI TARIHI

Tablo 16: Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Bilgileri

OGRENCININ BAGLI BULUNDUGU FAKULTE/BOLUM OGRENCI SAYISI
:I'OPLAM
Tablo 17: ikili Protokol ve Sozlesmeler
KURUMUN ADI PROTOKOIkI'g)NI\]E(;)SLESMENiN BAsLAThiﬁi \IIIPI; BITIS

Efes Metalurji Ltd. Sti.

Refrakter Tugla ve Harglarin
Kimyasal, Fiziksel, Mekanik,
Mikro-yapi ve Termal
Ozelliklerinin Belirlenmesi

20.09.2021-30.12.2022




[zmir Cimento Fabrikalar1 A.S. Klinker Doner Firinlarinda 27.09.2021-15.10.2021
Kullanilan Refrakterlerin
Kimyasal, Kristalografik, Mekanik
ve Refrakterlik Ozelliklerinin
incelenmesi

GUROK B.V. Yeni Nesil Radyasyon Kalkanlayici | 11.11.2021-30.12.2022
Cam Malzemelerin Gelistirilmesi

1.3.6.2. Diger Hizmetler

Mekanik testler, refrakterlik performansinin belirlenmesi, kire¢ firinlari, ¢imento {iretimi,
beton testleri, teknik ve radyasyon kalkanlama cami iiretim c¢aligsmalar ile birlikte enerji
verimliligine katki saglamak amaciyla jeopolimerik ve 1sil islem gormiis gozenekli 1s1
yalitim malzemesi {iretim ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

1.3.7. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Bu boliimde biriminizin yonetim yapisina ve i¢ kontrol yapisina yer verilecektir.




2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. BIRIMIN AMACLARI

Birimimizde yiritiilmekte olan faaliyetlerin temel amaci, Universitemiz faaliyetleri ve hedefleri
dogrultusunda Universite-Sanayi iliGkilerini gercekleGtirmek, gehrimizde, Boélgemizde ve
Ulkemizde ilgili oldugumuz alanlarda faaliyetler gdsteren kiGi, kuruluG ve firmalara egitim,
daniGmanlik, analiz, proje hazirlama, teknik rapor ortaya koyma, ortak proje ve ArGe faaliyetleri
gercekleGtirme, bu faaliyetlerden patent, faydali model, ticari Grlinlerin ¢ikmasini ve boylece ilgili
alanlarda ilk énce Gehrimize, sonra bdlgemize ve dolayisiyla Ulkemize faydali olma ve katki
saglamaktir. Bu amaglar dogrultusunda plan, program ve faaliyetlerimizi siirdiirme cabasi
icerisinde olan birimimiz her gecen giin her alanda faaliyetlerini blyltmekte, iGbirliklerini
artirmakta ve ciktilar treterek fayda saglamaktadir.

2.2. BIRIMIN HEDEFLERI

Birimimiz hedefleri Universitemizin 2014-2018 yillari arasinda oluGturdugu Stratejik Planlarda yer
alan hedefler ile paralel olup aGagida maddeler halinde verilmiGtir. - Yapi Malzemeleri alaninda i¢
ve diG paydaGlar ile proje bazl faaliyetlerini geliGtirmek, - Yapi malzemeleri konularinda ihtiyag
duyulan laboratuvar ve cihazlar birime yapilacak iGbirlikleri, TUBITAK projeleri ve/veya fakli
destekler ile kazandirmak, - Teknik camlar alaninda altyapi ve personel yapisini gliclendirmek. -
GercekleGtirdigi caliGmalar sirasinda bu caliGmalar katki saglayabilecek bilgi birikimine sahip
lisans 6grencileri bularak bu 6grencilerin yiksek lisans ve doktora yapmalarini, birimde yirutilen
projelerde gorev almalarini saglamak, - GercgekleGtirdigi projelerden patentler ve yayinlar
Uretmek, - Projelerden aldig1 patentleri ilgili sektérdeki firmalar ile iGbirligi sayesinde Uriine ve
ticari markalara doniGturmek. - Farkli kapsamlarda gercekleGtirdigi caliGmalardan kazandigi
cihazlar ile birim altyapi imkanlarini stirekli olarak geliGtirmek, - Bu cihazlarin uygun Gekilde yer
alabilecegi, bu cihazlar ile uygun proje faaliyetlerinin siirdiriilebilecegi bir kapali alana
(laboratuvara) kavuGmak ve boylece faaliyetlerini strdirilebilir kilmak, - Merkezde yiritilecek
faaliyetler igin uygun nitelikteki personeli kendi blinyesinde siirekli olarak barindirabilmek, -
Rektorlikten yillik uygun bitcelerde maddi destek, personel katkisi ve alt yapi destegi alabilmek,

10



3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1. MALI BILGILER

3.1.1 Mali Denetim Sonuclari
3.1.1.1. D1s Denetim

Bir kapsamda bir denetim bulunmamaktadir.

3.1.1.2. i¢ Denetim

Bir kapsamda bir denetim gergeklestirilmemistir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

Tablo 18: Performans Bilgileri

PERFORMANS GOSTERGESI

SONUC

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin birimin toplam personel

sayisina orant (%)

P.G. 4.2.2. Birim idari personelinin ortalama egitim diizeyi (1lkdgretim=1, Ortadgretim=2, On Lisans=3,

Lisans=4, Lisansiisti=5)

P.G. 4.2.3. Norm kadro ¢aligmasi sonucu tespit edilen birim akademik personel sayisinin karsilanma orani(%)

P.G. 4.2.4. Norm kadro ¢aligmasi sonucu tespit edilen birim idari personel sayisinin karsilanma orani(%o)

P.G. 4.2.5. Norm kadro ¢aligmast sonucu tespit edilen birim is¢i sayisinin karsilanma orani(%)

P.G. 4.3.1. Mali konulara iliskin verilen egitimlere katilan sorumlu birim personel sayis1

P.G. 4.4.3. Taginirlarin etkin kullanim oran1 [100- (Kayittan diisen taginirlar/Mevcut taginirlar x 100)]
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. GUCLU YONLER

- Mevcut personelin genis kapsamli Ureticiler ve firmalar ile olan ortak ¢aliGma yiriitme kapasitesi,

- Merkez birimelrinde yer alan akademik personelin giiclli tecriibelere ve sanayi iliGkilerine sahip
olmasi,

- Birimimizde goérev yapan akademik personelin farkl birimlerden gelmesi ve birim faaliyetlerinde
kullanilabilecek farkli laboratuvar alt yapilarina sahip olmasi,

- Birim akademik personelinin yiiksek bilgi birikimi, - Birimimizde farkh firmalar ile ortak faaliyetlerin
ylrdtdlebiliyor olmasi,

- Birim akademik personelinin kendi alanlarinda Ustiin nitelikli akademik faaliyetler ylriitmesi sonucu
elde ettikleri taninabilirligin birim faaliyetlerinde itici glic olarak kullanilabilmesi,

- Teknik camlar alaninda bilgi ve tecriibenin bulunmasi.

4.2 TYILESTIRMEYE ACIK YONLER

- Birimimizdeki calismalara destek verecek daimi kadrolu bir 6gretim gorevlisi kadrosunda personelin
saglanmasi

- Birime ait olacak bir ofisin kazanilmasi,
- Birime ait olabilecek laboratuvar cihazlarinin bulunmasi,

- Birime ait bilgisayar, yazici, tarayici gibi egitim/araGtirma faaliyetlerinin yirGtialmesi icin imkanlarin
olmasi,

- Birimimize Universite bilitcesinden her yil icin belirli bir biitce saglanmasi,

4.3. DEGERLENDIRME

Degerlendirme sonucunda birimin imkanlarinin son derece kisith olmasina (hi¢ bir calisma alani,
personel, makina ve techizat v.b gibi) ragmen Universite-sanayi iliskilerini gelistirmek icin ¢caba ve
gayret harcadigi, bazi isbirliklerin ve ortak ¢alismalarin ve ayrica bilimsel makalelerin (yaklasik 10 SCI)
Uretildigi ayrica bildiri calismalarinin yapildigl, yeterli imkanin saglanmasi durumunda sehir, bélge ve
Ulkemize o6zellikle yapi malzemeleri ve teknik camlar alanlarinda daha cok katki saglayabilecek
¢alismalarin merkezimizde yiritilebilecegi dislinlilmektedir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

Oneri ve tedbirler aGagida maddeler halinde siralanmistir.

1) Birime bir 6gretim gorevlisi kadrosunun tahsisi,

2) Birime ait bir laboratuvarin alani tahsis edilmesi,

3) Birime daimi bir hizmetlinin verilmesi,

4) Birime alt yapi imkanlarinin (Telefon, bilgisayar, yazici, tarayici gibi) verilmesi,

5) Birime ¢alismalarda kullanabilecegi hammadde ve malzemelerin alinabilmesi igin yillik bir biitce
verilmesi,

6) Birime BAP projelerinden her yil icin belirli bir miktar proje maddi desteginin saglanmasi.
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EK-1: IC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali
kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini
beyan ederim.

Afyon Kocatepe Universitesi,

Yapi Malzemeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Afyonkarahisar

03.01.2022

Prof. Dr. TANER KAVAS

lgili bilgiler doldurulduktan sonra bu sayfanin imzali halini taratiniz ve imzali halini bu sayfaya
ekleyiniz.
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EK-2: BiRiM YONETIiM KURULU

Yapi Malzemeleri Uygulama ve AraGtirma Merkezi yénetim kurulu toplantisinda karara baglanan
Birim Faaliyet Raporu oybirligi ile onaylanmistir.

Prof. Dr. Tanger KAVAS
Merkez Mudiri
) Lol

of| Dr. Ytiksel 0GUZ
Kurdlu Oyedi O

15




