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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Yapit Malzemeleri Uygulama Arastirma Merkezi 2026 Y1l Birim Risk Raporu
merkez ekibimiz tarafindan hazirlanmis olup bu raporun hazirlanmasi sirasinda Afyon Kocatepe Universitesi
Risk Strateji Belgesi temel alinmistir. Risk Yonetim Ekibi tarafindan belirlenen riskler, merkez yonetim
kurulu Gyelerince degerlendirilmis ve sonrasinda Risk Oylama Formunda verilen puanlar aritmetik olarak
hesaplanmistir. Elde edilen deger riskin etki ve olasilik puani olarak belirlenmistir. Bu kapsamda puanlama,
1: ¢ok diisiik, 2: diisiik, 3: orta, 4: yuksek, 5: ¢cok yuksek; bir riskin ger¢ceklesme olasilig: ise, 1: ihtimal disi,
2: zayif olasilik, 3: olasi, 4: yiiksek olasilik, 5: neredeyse kesin olarak belirlenmistir. Birden ¢ok risk
belirlenen hedefler icin risk puanlari hesaplanirken her bir risk igin verilen etki ve olasilik puanlarin
ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir. Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri syle
belirlenmistir:

v" Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul edilmis ve yesil

renk ile gosterilmistir.

v" Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak kabul edilmis ve sari
renk ile gosterilmistir.

v" Risk haritasina gore risk puan1 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul edilmis
ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak kararlar/risklere verilen
ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir. Belirlenen risklerin etki veya olasiligini
minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngdriilen

eylemleri i¢eren bir Risk Eylem Plan1 hazirlanmigstr.

Yap1 Malzemeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Risk Y6netim Ekibi
Prof. Dr. TANER KAVAS (Risk Sorumlusu)
Dog.Dr. Z. OZGUR YAZICI

Dr.Ogr. Uyesi AHMET CETKIN




Ek-3: Risk Oylama Formu

ICINDEKILER

2 3 4 5 7 9 10
2
2|, N ' Tespit Edilen ORTALAMA ETKi OLASILIK ORTALAMA OLASILIK RISK PUANI
= ‘S «| Birim Hedefi .
2 2% Risk j j (ETKi x
2 s 2 TK |zOY |AC (A+B+C)/3 | TK Z0Y |AC (A+B+C)/3 OLASILIK)
Risk: a) TUBITAK
EUREKA Projelerinin ylrutilmesi
sirasindaki zorluklar 3 4 4 3,66 4 4 4 4 14,66
b) ULUSAL projesi ytrutilmesi
2026 yilinda konusunda paydaslarla mali iligkilerin 5 5 5 5 4 5 4 4,33 21,65
- Merkez dizensizligi
o Midarlagimuz Sebep:
I .
> 5 biinyesinde 1
<§t o taneuluslararasi |a) TUBITAK
2 i‘ AR-GE projesi projelerinin kabulasamasindakimali
~ (TUBITAK, yiikiimliliklerin yetersiz olmasi 3 4 4 3,66 4 4 4,00 14,66
T
EUREKA. ULUSAL)
aritmek —
y b) Universite imkanlarinin sinirh
olmasi nedeniyle AR-Projelerine blitge
aktarilamamas 5| 4 | 3 4,00 4 | s 4,33 17,33




2 3 4 5 7 9 10
2
5 ‘S «| Birim Hedefi .
;":_’ Jo § Risk TK |zOY |AC (A+B+C)/3 | TK 0y |AC (A+B+C)/3 (ETKI x
s OLASILIK)
Risk: a) Akademik personelin is
yogunlugu nedeniyle makale yazmaya
zaman ayiramamast 3 4 4 3,66 4 4 4 4 14,66
b) Makalenin gonderildigi dergilerdeki
kale degerlendi iireglerini
makale degerlendirme siireglerinin 5 5 5 5 4 s 4 433 2165
yavas islemesi
2026 yilinda
g | ULAKBIM de | S€PeP*
<§( ; taranan ULUSAL 2 [ 3) Merkez Miidiirliigi’nde personel
i~ yayinyapmak  lsayisinin azligi
3 4 4 3,66 4 4 4,00 14,66
b) Dergi sureglerinin uzun olmasi
5 4 3 4,00 4 5 4,33 17,33




2 3 4 5 7 9 10
2
é < 3 ' Tespit Edilen ORTALAMA ETKi OLASILIK ORTALAMA OLASILIK RISK PUANI
5 ‘S «| Birim Hedefi .
;":_’ Jo § Risk TK |zOY |AC (A+B+C)/3 | TK 0y |AC (A+B+C)/3 (ETKI x
s OLASILIK)
Risk: a) Proje hazirlik galismalarinin
glcligi ve zaman almasi 3 4 4 3.66 4 4 4 4 14.66
b) ULUSAL projesi ylrattilmesi
konusunda paydaslarla mali iliskilerin 5 5 5 5 4 5 4 433 21,65
dizensizligi
F! 2026 yilinda
™M .
m | T Merkez Sebep:
| Madrl
= ~ u ur u.gumuz a)Projelerinin kabul asamasindaki
< T blnyesinde 1 | lar icin olduk
2 o ULUSAL capl ¢alismalar igin oldukga uzun zaman
~ | tane Pl ihtiyacinin olmasi 3 4 4 3,66 4 4 4,00 14,66
T proje ylriutmek
b) Basvuru yapilacak kisith proje
¢agrilarinin olmasi
5 4 3 4,00 4 5 4,33 17,33




2 3 4 5 7 9 10
2
2 | Tespit Edilen ORTALAMA ETKi OLASILIK ORTALAMA OLASILIK RISK PUANI
5 ‘S «| Birim Hedefi .
2 4 § Rk TK |zZOY |[AC | (A+B+C)/3 |TK |zOY |AC (A+B+C)/3 (ETKI x
h T OLASILIK)
Risk: a) Merkez biit¢esinde katilim ve
konaklama giderleri igin yeterli bltgenin
& sy ¢ 3| 4| 4 3,66 4 | 4 | 4 4 14,66
olmamasi
b) Gonderilen bildiri 6zetinin kabul
edilmesi ve sonucun olumlu gelmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2026 yilinda
- Merkez Sebep:
A ” Mudiirligimiiz
<§t 5 blnyesinde 1 Merkeze rektorlik bltcesinden para
o~ o ULUSAL adet | aktariimamasi
T
KONGRE katilimi S| 5| 4 5 5 5 4 5 25.00
gerceklestirmek
b) Protokol imzalanan firmalarin
o6demelerini zamaninda yapmamasi ve
geciktirmesi veya protokole ragmen 5 4 3 400 4 5 433 17.33
hi¢ 6deme yapmamasi




2 3 4 5 7 8 9 10
2
é < 3 ' Tespit Edilen ORTALAMA ETKi OLASILIK ORTALAMA OLASILIK RISK PUANI
5 ‘S «| Birim Hedefi .
;";’ Jo § Risk TK |zOY |AC (A+B+C)/3 | TK 0y |AC (A+B+C)/3 (ETKI x
s OLASILIK)
Risk: a) Merkez biit¢esinde katilim ve
konaklama giderleri igin yeterli biitgcenin| 3 4 4 3,66 4 4 4 4 14,66
olmamasi
b) Gonderilen bildiri 6zetinin kabul
2026 yilinda . . .
edilmesi ve sonucun olumlu gelmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 1
:i Merkez
" T Mudirliglimiz
; N biinyesinde 1 | Sebep:
2 y
2 = ULUSLARARASI Merkeze rektorlik bltcesinden para
= adet KONGRE
o aktariimamasi 5 5 4 5 5 5 4 5 25.00
T katihmi
gerceklestirmek
b) Protokol imzalanan firmalarin
o6demelerini zamaninda yapmamasi ve
s . . 5 4 3 4,00 4 4 5 4,33 17,33
geciktirmesi veya protokole ragmen
hi¢ 6deme yapmamasi
Risk: a) Uygur firma bulamama
3 4 4 3,66 4 4 4 4 14,66
b) Calisma konu basliklari kapsaminda
¢alisma imkani olan firma yetersizligi 3 3 4 3 3 3 4 3 25.00
—
! Sebep:
n T 2026 yilinda P
N Y . .
s ~ [|Universite (YUAM )-'3) BsIgedeki firmalarin mali yapilarinin
S T Sanayi toplantisi giicstizl g 3 4 4 3,66 4 4 4 4 14,66
> r! yapmak _
; b) Bolgedeki firmalarin Universite-
Sanayi isbirliklerine bakis agisinin
olumsuz olmasi ve bir araya 1 1 1 1 1 1 1 1 1
gelmekten kaginmasi




Sutunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numaras risk sahibinin bagl
oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi stirece bu kod
degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi
sutundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle
dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢cikmasina neden olan
sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye
verdigi puanlar, bu sutunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

7 Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin
(ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasihik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile
olasiliga verdigi puanlar, bu stitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu stitunlarin sayisi
artirilabilir.

9 Ortalama Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarmn aritmetik ortalamasi alinarak riskin
(ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




EK-5: Risk Kayit Formu

1123 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Y — = <
ol| 3 x | < T
ol Z § Riske Verilen e | = g Riske Verilecek E
z| e L. . Tespit Edilen Cevaplar: < | = E |35 Cevaplar: Yeni Riskin
g| S| Z| BirimHedefi | o Meveut | G | & | 2 | ES| EkKaldmtan | EYETMPlM | S 1 gy | Actklamalar
“le|E Kontroller °l X ;gwn Kontroller <
& x | A &
Risk: a)
TUBITAK
Projelerinin ) .
yurdtiimesi ) Proje a) Proje
sirasindaki butgelerl_nln but(;elerl_nln
b) Ortak projesi gelmemesi gelmemesi
yiiritilmesi durumunda durumunda
konusunda TUB}TAK’tan TUB}TAK’tan
2026 yilinda paydaslarmn ek bitce talep ek butce talep
< | Merkez isteksizligi edilecektir. edilecektir.
o | Miidiirliigiimiiz i
— | T | biinyesinde 2 Sebe'p.. b) Kamu K tMﬁVCUtt I b) Kamu MYCLlJAIMV 2026 yil1 sonuna
1 <§( x dis kaynakli a) TI{BITAKk bul Kurumlarinin 414 4 Sabit ggrg?di?gru}fdzgl Kurumlarmmn | Ocak uRlil;kugu kadar hedefe
O | T |AR- projelerinin kabu mevcut ’ mevcut 2026 o ulasilmasi
> | 5 | GE projesi E?_a}[mallsu_ldaj‘lkll kaynaklari 6ngi')5'iikl(r)r?c;{rrr?ilstir kaynaklari Y%’EBTI planlanmaktadur.
N TR ttgelerin ilerleyen 5 . 5
(TUBITAK, - dogrultusunda dogrultusunda
T | Ortak vs)) yillarda maliyet AR-GE AR-GE
yiriitmek artislart lﬁarﬁlsmda projelerinin projelerinin
yetersiz kalmas yapilabilmesi yapilabilmesi
b) Tasarruf konusunda konusunda
tedbirleri pede_nl_yle paydaslarla paydaslarla
O"rték“pr?jve.!erlnln goriismeler goriigmeler
}{(urutulldugu Kzré‘u yapilacaktir. yapilacaktir.
urumiarinin -
GE projelerine
yeterince kaynak
aylramamasi
2|12 Risk:




a) Akademik
personelin is
yogunlugu
nedeniyle makale
yazmaya zaman

aylramamasi
b) Makalenin
gonderildigi
makale yapilarak, yapilarak,
degerlendirme makalenin makalenin
stireclerinin yavas yazilmasi ve 3,29 (2,43 | 7,99 | Sabit yazilmasi ve
islemesi dergiye dergiye
Sebep: gonderilmesi gonderilmesi
2026 vilinda a) Merkez iglemi i¢in Meveut islemi igin YUAM
WOS?;a taranan | Midirligi'nde Zaman kontroller yeterli Zaman Miidiirligi 2026 yih sonuna
dergilerde 1 personel saysinin ayrilacaktir. eoriildiiginden ayrilacaktir. | Ocak Rick kadar hedefe
adet uluslararasi a21}g1 nede.nlyle ek kontrol 2026 Yénetimi ulasilmasi
yayin yapmak | YO8UR Proje b) Makale Sngorillmemistir. b) Makale Ekipi | Planlanmaktadir.
caligmalari degerlendirme degerlendirme
arasinda makale surecinin slirecinin
yazma uzamasi uzamasi
calismalarinin durumunda durumunda
yavas yiriimesi bagka bir baska bir
b) Uluslararasi dergiye makale dergiye makale
indekslerde taranan | gonderilecektir. gonderilecektir.
saygin dergilerin
yogun talep
gormesi, bu
dergilerdeki
makale
degerlendirme
streglerini
yavaglatmaktadir.
o | « | 2026 yilinda en Risk:_ @ Proje Meveut a) Proje YUAM | 5026 yili sonuna
@ | T laz1adet a) Proje but(;elerl_nln ko.rllt.r.ollfer yeterli butgelerl_nln Ocak Mudt_lrlugu kadar hedefe
<§( & | Uluslararas: yuritilmesi yetersiz gorildiigiinden yetersiz 2026 Risk ulasilmast
S| = | proie viiritmek | Srasinda gelmemesi ek kontrol gelmemesi Yonetimi | 15 biad
> | T |Praey karsilasilabilecek durumunda ek Ongorilmemistir. durumunda ek Ekibi planlanmaktadir.




mali ve idari
problemler

Sebep:

a) Proje bitcesinin
caligmalari
gerceklestirmek
icin yetersiz
kalmast ve proje
paydaglartyla
yasanabilecek olasi
iletisim
problemleri

bitce talep
edilecektir.

3,57

3,43

Sabit

bltce talep
edilecektir.

YUAMR4

H.3.2

2026 yilinda
YUAM
Miidiirligiini
tanitict en az 3
defa
toplanti/ziyaret
yapmak

Risk:

a) Tanitic
toplanti/ziyaret
programinin
yapilamamast

Sebep:

a) Yogun
akademik
faaliyetler
nedeniyle tanitici
toplanty/ziyaret
programina zaman
ayrilamamasi,
toplantinin
yapilacagt
paydaslarin konuya
ilgi gdstermemesi

a) Tanitict
toplanti/ziyaret
i¢in gerekli
planlama
yapilacaktir.

2,86

1,43

Sabit

Mevcut
kontroller yeterli
goriildiigiinden
ek kontrol
ongoriillmemistir.

a) Tanitict
toplanty/ziyaret
icin gerekli
planlama
yapilacaktir.

Ocak
2026

YUAM
Miidurliga
Risk
YOnetimi
Ekibi

2026 y1l1 sonuna
kadar hedefe
ulasilmasi

planlanmaktadir.

YUAMR5

H.4.3

2026 yilinda
Ddoner
sermayeye gelir
getiricienaz 1
faaliyet yapmak

Risk:

a) Déner sermaye
faaliyetinin
yapilmasi
konusunda
YUAM
Midiirligii’ne
talep gelmemesi

Sebep:

a) YUAM
Miidiirligi’niin
déner sermaye
kapsaminda
paydaslara
sundugu
hizmetlerle ilgili
toplanti ve

3,00

1,57

Sabit

Mevcut
kontroller yeterli
gorildiigiinden
ek kontrol
Ongoriilmemistir.

a) YUAM
Midiirliigii’niin
déner sermaye
kapsaminda
paydaslara
sundugu
hizmetlerle ilgili
toplant1 ve

Ocak
2026

YUAM
Midirliiga
Risk
YoOnetimi
Ekibi

2026 y1l1 sonuna
kadar hedefe
ulagilmasi

planlanmaktadir.




a) Tasarruf
tedbirleri ve
ekonomik
nedenlerden dolayi
paydaslarin AR-
GE projelerine
yeterince kaynak
aylramamasi

goriismeler
yapilacaktir.

goriismeler
yapilacaktir.

YUAMRG6

H.2.1;H.2.2; H3.1

2026 yilinda
paydaslarla en
az 1 adet Ulusal
isbirligi
faaliyeti
yapmak

Risk:

a) Isbirligi
gerceklestirilecegi
faaliyetin
yapilabilmesi igin
uygun sartlarin
olusmamast

Sebep:

a) Arazi
caligmalari
seklinde
gergeklestirilecek
isbirligi faaliyetleri
strasinda arazi
¢alismalarinin
yuratilmesi
sirasinda
yasanabilecek
zorluklar

a) Isbirliginin
gerceklesmesi
icin gerekli
hazirlik ve
planlamalar
yapilacaktir.

2,00

1,43

Sabit

Mevcut
kontroller yeterli
goriildiigiinden
ek kontrol
Ongorilmemistir.

a) Isbirliginin
gerceklesmesi
icin gerekli
hazirhik ve
planlamalar
yapilacaktir.

Ocak
2026

YUAM
Miidiirligii
Risk
Yonetimi
Ekibi

2026 y1l1 sonuna
kadar hedefe
ulasilmasi

planlanmaktadir.




RIiSK HARITASI

5
Cok
Yuksek
4 8
Yuksek YUAMR2 YUAMR3
-E 3
= Orta YUAMRS5
2
Diisiik YUAMR6
YUAMR4
1
Cok
Diisiik
1 2 3 4 5
ihtimal Zayif Olast Yiiksek Neredeyse
Dis1 Olasihik Olasiik Kesin
OLASILIK

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore risk puani
1, 2, 3, 4 olan riskler diiGiik risk (yeGil renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk
(sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.



RiSK EYLEM PLANI

1123 4 5 6 7 8 9 10 11| 12
— —_ 5]
s| 8 3 5 |5
= o | I Riske Verilen = Kontrol ) S 2| 2
| 8 é Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Cevaplar: Mevcut g Faaliveti On Gorilen Eylemler (g = §
a2 2 Kontroller & 4 X T X
x| s © o S|
wn e v
Risk: a) TUBITAK
Projelerinin ydritulmesi
sirasindaki zorluklar L . L . B
————————— a) Proje butcelerinin a) Proje biitcelerinin b2
b) Ortak projesi ytritilmesi yetersiz gelmemesi yetersiz gelmemesi 5
konusunda paydaslarin durumunda durumunda §
. isteksizligi TUBITAK ’tan ek biitce TUBITAK ’tan ek biitce -
@ | 2026 yilinda Merkez | Sebep: talep edilecektir. talep edilecektir. YUAM %
B | o |Mudirigimisz TUBITAK projelerinin Miidiirliigi | -
1 S m blnyesinde 2 tane dis lil)b X P dojlf'e b) Kamu Kurumlarinin 1657 Kontrol b) Kamu Kurumlarinin Risk & | 6
<DE T | kaynakli AR-GE abul ayamasindaxi mevcut kaynaklari ' ongorillmemistir. mevcut kaynaklari Yénetimi g ay
> | & | projesi (TUBITAK, bitgelerin ilerleyen yillarda dogrultusunda AR-GE dogrultusunda AR-GE Ek'bl' "5
™ | Ortak vs.) yiriitmek | maliyet artislart karsisinda projelerinin projelerinin ol e
= yetersiz kalmasi yapilabilmesi konusunda yapilabilmesi konusunda :g
b) Tasarruf tedbirleri paydaslarla goriismeler paydaslarla goriismeler o
nedeniyle Ortak projelerinin yapilacaktir. yapilacaktir. S
yiiriitiildiigi Kamu <
Kurumlarinin AR-GE m
projelerine yeterince kaynak
aylramamast
Risk: a) Is bolumii yapilarak, a) Is bolumii yapilarak, —
a) Akademik personelinis | makalenin yazilmasi ve makalenin yazilmas: ve 8
o 2026 yilinda WOSta ygfr?]r;maglzlan;gﬁmyle makale dergiye gonderilmesi dergiye gonderilmesi YUAM | 2
S | < | taranan dergilerde 1 Yy y islemi i¢in zaman Kontrol islemi icin zaman Mudl_lrlugu L
2 || o aylramamasi ayrilacaktir. 799 | ... . ayrilacaktir. Risk =
5 | T | adetuluslararasi yaym L . ongoriilmemistir. Yénetimi % | ay
s yapmak b) I\/I_akalen_ln gonderildigi 5 . 5 ' i =
dergilerdeki makale b) Makale degerlendirme b) Makale degerlendirme Ekibi 2
degerlendirme siireglerinin siirecinin uzamast siirecinin uzamast §
yavas islemesi durumunda baska bir durumunda baska bir




Sebep:

a) Merkez Midiirligi’nde
personel sayisinin azlig1
nedeniyle yogun proje
caligmalar arasinda makale
yazma calismalarinin yavas
yurimesi

b) Uluslararasi indekslerde
taranan saygin dergilerin
yogun talep gérmesi, bu
dergilerdeki makale
degerlendirme stireglerini
yavaglatmaktadir.

dergiye makale
gonderilecektir.

dergiye makale
gonderilecektir.

Risk:

a) Proje yuratilmesi
sirasinda karsilasilabilecek
mali ve idari problemler

YUAM

e : 2026 yilinda en az 1 a) Pro_je bUtgeIerinjn a) Pro_je bUt(;eIerin?n Miidiirliigi
S| T adet Uluslararas1 proje Sebep: yetersiz gelmemesi 125 Kontrol yetersiz gelmemesi Risk g( 6
g ™ lriitmek a) Proje biitcesinin durumunda ek bitce ' Ongoriilmemistir. durumunda ek biitce Yonetimi o | ay
> T w calismalar1 gergeklestirmek talep edilecektir. talep edilecektir. Ekibi
icin yetersiz kalmasi ve
proje paydaslariyla
yasanabilecek olasi iletigim
problemleri
Risk:
a) Tanitic1 toplanti/ziyaret 2
programinin yapilamamasi 2
& ﬁiﬁuﬁﬁﬁiﬁiﬁﬂ Sebep: . a) Taniticr a) Tanitici MIcLijungu :
= » en az 3 defa a) Yogun akademik toplanty/ziyaret igin 409 Kontrol toplanti/ziyaret igin Risk E 3
g T toplanty/zivaret faaliyetler nedeniyle tanitic gerekli planlama ’ ongoriilmemistir. gerekli planlama Yénetimi S| ay
> p ¥ toplanti/ziyaret programina yapilacaktir. yapilacaktir. o ;;3
yapmak Ekibi
zaman ayrilamamasi, =
toplantinin yapilacag é
paydaslarin konuya ilgi
gostermemesi
>1 T Risk: 4,71




a) Doner sermaye
faaliyetinin yapilmasi

yapmak

Faaliyetleri sirasinda arazi
¢alismalarinin yUritilmesi
sirasinda yaganabilecek
Zorluklar

konusunda YUAM a) YUAM a) YUAM
2026 yilinda Déner Miidirligii'ne talep Midiirliigi’niin déner Miidiirliigii’niin déner YUAM
. gelmemesi sermaye kapsaminda sermaye kapsaminda | Mudiirligi
sermayeye gelir ) N Kontrol N - 3
getirici en az 1 faaliyet Sebep: _ Ppaydaslara sundugu Sngdriilmemistir. Ppaydaslara sundugu Risk ay
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